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1. Inledning

Verksamhetsplanen ar styrelsens forslag till hur fOreningens gemensamma
andamal skall kunna forverkligas. Manga av de uppgifter och aktiviteter som
beskrivs i verksamhetsplanen har ett langsiktigt perspektiv och galler Gver
langre tid an ett verksamhetsar. Darutover beskrivs i planen vilka aktiviteter som
ska genomforas under aret och som tillsammans leder i riktning mot féreningens
langsiktiga mal.

1.1 Foreningens uppgift

Enligt foreningens stadgar ar organisationen Fritidsledarskolornas uppgift:
e att fraimja samarbetet mellan de skolor som bedriver fritidsledarutbildning
e att verka for ett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete
e att verka for ett fordjupat samarbete med intressenter saval inom yrkeskar
som utbildning
e att svara for en gemensam utatriktad informationsverksamhet

Fritidsledarskolornas verksamhet har alltsa tva huvudriktningar. Dels syftar den
till att starka utbildningen inat, genom insatser som har medlemsskolornas
arbete i fokus, dels till att starka utbildningen utdt — mot fritidssektorn,
intresseorganisationer och offentliga organ. Insatserna utat har det dubbla syftet
att bade skapa intresse for att soka till fritidsledarutbildning och att
Fritidsledarskolorna ska ses som en viktig aktor inom sektorn.
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2. Samarbete internt

Medlemsskolornas samarbete manifesteras i ett gemensamt namn for den
verksamhet vi bedriver, den gemensamma utbildningsplanen, kvalitetsarbetet
och i en extern informationsverksamhet med enhetlig profil.

Den gemensamma utbildningsplanen &r grunden for det pedagogiska
utvecklingsarbetet varje skola kontinuerligt bedriver. Upprattandet av lokala
utbildningsplaner, byggda pa den gemensamma planen, och en standigt
pagaende utvecklings- och revisionsverksamhet av arbetet ar viktigt. Det
gemensamma utbildningsbeviset, bruket av ett gemensamt namn pa vara
utbildningar och lokala utbildningsplaner som harmonierar med den
gemensamma planen &r grundpelare for att starka var identitet och var
trovardighet.

Under det kommande verksamhetsaret kommer medlemsskolorna att fastsla nya
lokala utbildningsplaner som ska borja galla fran och med hostterminen 2012.
Kvalitetsgrupperna kan har fylla en viktig funktion som forum for stod i arbetet
och kollegial granskning av resultatet.

For att starka samarbetet samlas vi arligen till varkonferens i april och
hostkonferens med arsméte i november.

Samarbetet sker ocksa genom  kontinuerlig kommunikation via
Folkbildningsnatet. Varje medlemsskola har genom foreningens konferens pa
Folkbildningsnatet mojligheter att ta del av aktuell information, samt att sjalv
bidra till vart kontinuerliga idé- och meningsutbyte.

Styrkan pa organisationen avgors av den kraft som tilldelas féreningen genom
beslut om arsavgift, medlemsskolornas deltagande i av foreningen anordnade
traffar och utbildningar. Styrelsen dr den samlande resursen och utgor navet i
verksamheten. Foljande aktiviteter ar ett arligt aterkommande ansvar for
styrelsen:

- Marknadsforing allmént och sarskilt infor 15/4

- Internt kontakt- och informationsarbete, i huvudsak via Folkbildningsnatet

och var hemsida
- Genomfora varkonferens i mitten av april
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- Genomfora hostkonferens/Arsméte i november

- Initiera och stddja rektorstraffar

- Stodja traff med det kvinnliga natverket

- Genomfora "vart tog dom vagen” — enkaten

- Gora uppfoljning av ansdknings- och deltagarlaget

- Bidra till fortbildningsinsatser for medlemsskolorna

- FoU-verksamhet och kontakter med for utbildningen viktiga
samarbetspartners inom akademi och forskning

- Externt kontakt- och informationsarbete med for utbildningen viktiga
aktorer som Ungdomsstyrelsen, Fritidsforum, Sveriges Kommuner och
Landsting och Folkbildningsradet.

- Styrelsesammantraden

- FOlja upp och vid behov fornya avtal

Medlemsskolorna delar ansvaret for att forse styrelsen med ledaméter, sa att vi
gemensamt bar den arbetsinsats organisationen kraver. Vi forutsétter ocksa att
styrelseledamoterna har stod fran sina skolor for uppdraget och en viss
nedsattning i sin tjanst fér de minst tio dagar som ett styrelseuppdrag tar.
Darutover tar styrelseledamoterna ett ideellt ansvar for vilket utgar ett
symboliskt arvode inom styrelsen.

2.1 Kvalitetsgrupper

Kvalitetsgrupperna ar det forum dar grupper av skolor med geografisk eller
idémassig néarhet kan samarbeta under aret. Kvalitetsgrupperna kommer att ha
en stor roll i det fortsatta kvalitetsarbetet och som kollegial stodfunktion i
inférandet av de enskilda skolornas nya lokala utbildningsplaner.

Mojligheten att anvanda kvalitetsgrupperna mer aktivt i att forverkliga
organisationens syfte och verksamhetsplan bor provas under aret. Ett minskat
antal medlemsskolor och allt hégre forvantningar pa var verksamhet, saval fran
omgivningen som fran oss sjdlva, innebar att mindre pengar ska réacka till mer.
Alternativet till hojd medlemsavgift och mer arbete i styrelsen &r ett 6kat ansvar
for gemensamma ataganden i kvalitetsgrupperna.

Styrelsen kommer under verksamhetsaret att arbeta for att uppmuntra och stodja
kvalitetsgrupperna i att utveckla sitt samarbete, samt att de skolor som har svart
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att finna naturliga samarbetspartners inte hamnar utanfor det gemensamma
arbetet

Styrelsen far i uppdrag:

Att starka kvalitetsgruppernas arbete och betydelse inom organisationen och ge
tydliga uppgifter och tidsramar for de uppdrag som ges grupperna.

Medlemsskolorna forvantas:
Att utveckla samarbetet inom kvalitetsgrupperna och ata sig uppgifter for att
starka organisationen.

2.2 Ny utbildningsplan

Arsmotet 2010 fattade beslut om en ny gemensam utbildningsplan. Planen &r
resultatet av ett par ars intensivt arbete inom organisationen dar samtliga
medlemsskolor varit aktiva. Beslutet att inféra en ny gemensam utbildningsplan
bottnade i krav som enskilda medlemsskolor med stod av arbetsgivarna har pa
utveckling av bade innehdll och form for fritidsledarutbildning Aven EU:s
processer kring livslangt larande, som bland annat innebér att utbildningsbevis
ska relatera till nivaer i EQF/NQF, har foranlett arbetet. Under verksamhetsaret
ska medlemskolorna férdigstéalla och implementera sina nya lokala planer.

All den samlade kunskap detta arbete genererar i organisationen ska vi anvénda
for att fortsatta utveckla var nya gemensamma utbildningsplan. Nar det svenska
NQF-systemet infors fullt ut 2012 kommer vi ocksa att behdva se &ver
konsekvenserna av det for utbildningsplanen. En avgdérande framgangsfaktor ar
att vi har en utbildningsplan som ar anpassad till de forutsattningar och krav som
saval omvarlden som vi sjalva stéller upp for en aktuell och hogkvalitativ
utbildning.

Ett nytt gemensamt utbildningsbevis, som harmonierar med den nya
gemensamma utbildningsplanen, maste ocksa utarbetas under verksamhetsaret.

2.3 Ovrigt internt natverksarbete

Kvinnliga natverket

Fritidsledarskolornas kvinnliga natverk planerar att den 2-3 februari 2012 traffas
for att utbyta erfarenheter och starka arbetet i hur vi arbetar med jamstalldhet-
och Genusfragor, plats bestams pa arsmotet. Natverket ska dven arbeta for att
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dessa fragor tas upp pa varkonferensen i form av en genusforelasning och
praktiska dvningar, detta for att starka fler larare pa Fritidsledarskolorna i arbetet
med jamstalldhet- och Genusfragor. Styrelsen stodjer genomfdérandet av en arlig
traff for det kvinnliga néatverket inom foreningen och staller sig dven bakom
forslaget om att ge utrymme for dessa fragor pa arets varkonferens.

Studerandeinflytande

For organisationen som helhet &r ett starkt studerandeengagemang av stort
varde. De studerandes synpunkter pa utbildningen &r en viktig information att fa
in i kvalitetsarbetet och inférandet av en ny gemensam utbildningsplan. Aven i
marknadsforings- och rekryteringsfragorna ska de studerande tas tillvara som en
stor resurs. Det ar naturligt att det dr pa den egna skolan det huvudsakliga
inflytandet pa utbildningen ska ske.

Rektorsnatverket

Vi ska fortsdtta arbetet med att engagera medlemsskolornas rektorer i
fritidsledarutbildningen. En arlig rektorstraff under varterminen och en i
samband med arsmotet dr onskvart. Rektorsgruppen, som inte &r en egen
forening utan ett informellt n&tverk, utser en representant som adjungeras till
styrelsen. Pa Folkbildningsnatet har rektorerna tillgang till konferensen “Fritid
rektorer” for information och diskussion. Under verksamhetsaret maste vi sékra
att alla rektorer har tillgang till, och har kinnedom om, denna konferens.

| kvalitetsarbetet och forankringen av de nya lokala utbildningsplanerna
forutsatts att skolornas huvudman och ledning &r inbegripna i processen. Det blir
ocksa viktigt att ha skolledning och styrelse engagerade i
fritidsledarutbildningens framtid i1 ljuset av det nya forslaget till
statsbidragssystem for folkhogskolan.

Intern information

Foreningens konferens med underkonferenser pa Folkbildningsnatet ar den
snabbaste och mest tillgangliga informations- och samarbetskanal vi har. Denna
natverksknutpunkt utvecklar och forbattras kontinuerligt och det ar via
Folkbildningsnatet informationsutbytet och kontakten mellan styrelsen och
medlemsskolorna, medlemsskolorna emellan och inom och mellan vara olika
natverk och arbetsgrupper kan komma alla berérda till del. Styrelsen férutsatter
att samtliga medlemsskolor anvander Folkbildningsnatet.
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Styrelsen far i uppdrag
Att folja medlemsskolornas arbete med implementeringen och lokal bearbetning
av den nya gemensamma utbildningsplanen.

Att utifran deltagande i den pagaende NQF-processen utveckla forslag till
utveckling och, vid behov, fortsatt revidering av den gemensamma
utbildningsplanen.

Att ta fram ett nytt gemensamt utbildningsbevis.

Att fortsatta bidra till mojligheterna for det kvinnliga natverket att verka.

Att aktivt arbeta for att engagera rektorerna i fritidsledarskolornas arbete.
Medlemsskolorna forvantas

Att senast 1 mars 2012 sénda in sin nya lokala utbildningsplan till styrelsen och
att fran och med hostterminen 2012 bedriva utbildningen utifran den nya

planen.

Att aktivt delta i en kvalitetsgrupp och medverka till att de uppgifter som alaggs
grupperna, av gruppen sjalv, styrelsen eller arsmotet, utfors.

Att stodja och ge goda forutsattningar for styrelseledaméterna att klara av sitt
uppdrag.

Att ta del av och bidra till den information som férmedlas inom féreningens
konferenser pa Folkbildningsnétet.

Att engagera skolledningen och kursdeltagarna i det lokala kvalitets- och
utvecklingsarbetet.
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3 Kvalitetsarbete och pedagogiskt utvecklingsarbete

3.1 Kvalitetsarbetet

Under verksamhetsaret 2010-2011 har vi avvaktat med den gemensamma
kvalitetsgranskningen och prioriterat arbetet med den nya utbildningsplanen.

Vi skall under det kommande verksamhetsaret utveckla formen for
kvalitetssakring av fritidsledarutbildning. Styrelsen ansvarar for att utveckla
sjalvskattningsdokumentet utifran de senaste arens erfarenheter och samordna
processen. Medlemsskolorna ansvarar for att delta. Att finna former for att
kvalitetssékringen ska bli en kontinuerlig och aterkommande process ar en
uppgift for kvalitetsgrupperna och styrelsen.

Kvalitetsgrupperna fortsatter att vara det forum dé&r medlemsskolorna mots
regelbundet for att arbeta med kvalitetsutveckling.

| samband med etableringen av nya lokala utbildningsplaner och
utvecklingsarbetet kring dessa kommer ocksa kvalitetsgrupperna att ha en viktig
funktion.

Styrelsen far i uppdrag

Att samordna det gemensamma kvalitetsarbetet och sOrja for att
kvalitetssékringen blir en pagdende och aterkommande process, samt att
utvardera och folja upp detta.

Att utveckla sjalvskattningsinstrumentet bland annat pd sa satt att en
kvalitetsgranskning av implementeringen ny utbildningsplan gors.

Att stodja kvalitetsgrupperna i sitt arbete och aktivt arbeta for att samtliga
skolor deltar i samarbetet.

Medlemsskolorna férvantas
Att delta i det fortsatta kvalitetsarbetet saval enskilt som genom deltagande i
kvalitetsgrupperna.

Att delta i kvalitetssakringsprocessen utifran de riktlinjer som utgar fran
styrelsen och séanda in resultatet i angiven tid.
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3.2 Fortbildning

Styrelsen bedémer att behovet av fortbildning for medlemsskolorna alltid &r
stort, men att det &r svarigheter att fa tid och ekonomi att racka oavsett hur
aktuella eller angelagna fragor det handlar om. Det ar framforallt
fortbildningsinsatser i samband med andra méten inom féreningen vi satsar pa
detta verksamhetsar.

Fortbildning under verksamhetsaret kommer att ske pa kvinnliga natverkets traff
i februari, samt pa foreningens varkonferens i april.

Den verksamhet som sker inom projektet, Kunskapsutveckling i dialog, kommer
under verksamhetsaret att presenteras pa konferensen, Ungas motesplatser i
september 2012.

Styrelsen far i uppdrag

Att  samordna  fortbildningsinsatser om och  nar
medlemskolorna tar initiativ till eller pakallar behov av
sadana.

Att under verksamhetsaret genomfora konferensen Ungas
matesplatser” i samarbete med parterna som ingar i projektet
Kunskapsutveckling i dialog.

Medlemsskolorna forvantas
Att uppmarksamma och sprida information om fortbildning till
6vriga medlemsskolor.
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3.3 Forsknings- och Utvecklingsverksamhet (FoU)

Fritidsledarskolornas samarbete med Fritidsforum, Sveriges kommuner och
landsting, Fritidsvetenskapen pa Malmo hogskolan och Luled tekniska
universitet samt FoU Vé&st/Goteborgs universitet, med Ungdomsstyrelsen som
adjungerad finansiar gar in pa sitt fjarde arbetsar. Projektet lagger nu fokus pa
att soka forutsattningar for en mer hallbar struktur for kunskapsutveckling éver
tid.

Forutsatt att Ungdomsstyrelsen ekonomiskt stodjer ett fjarde ar kommer parterna
att anordna seminarier dar man moter olika aktorer inom sektorn for ungas
motesplatser samt anordna den arliga konferensen, Unga motesplatser i
september — oktober 2012.

| ett samarbete med fritidsvetenskapen pa Malmo hogskola kommer
Fritidsledarskolorna att std som sokande for KUPFUN, Forstarkning av
kopplingen mellan utbildning och praktik inom fritid- och ungdomsarbete. en
EU-ansokan som syftar till att hitta en gemensam plattform for att Gverbrygga
nationella och internationella hinder och skapa adekvata utbildningar anpassade
till arbetsmarkandens krav pa fritidsledare. Som samarbetsparter ingar
Fritidsvetenskapliga enheten pa Island universitet, organisationen Ungdomé& Fri
samt pedagogen pa hogskolan i Vestfold, Tonsberg i Norge.

Styrelsen far i uppdrag
Att aktivt medverka till att de senaste arens FoU-arbete fortlever och utvecklas.

Att utveckla projektsamarbetet inom ramen for KUPFUN med en stark tonvikt
pa att fritidsledarutbildningen i Sverige ar en utbildning som bedrivs pa
folkhogskola

Att sprida resultaten av detta arbete inom Fritidsledarskolorna samt utanfor var
organisation.

Att driva fortsatt samarbete inom partnerskapet med Ungdomsstyrelsen,
Fritidsforum, Sveriges Kommuner och Landsting, Malmé hogskola, Lulea
Tekniska universitet, FoU  Vast/Géteborgs universitet samt  med
Fritidsvetenskapen pa Island universitet, organisationen Ungdom & Fritid samt
hdgskolan Vestfold i Norge, och andra intressenter.
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Medlemsskolorna férvantas
Att sprida forskningsprojekten utanfér organisationen bland annat via sina
utbildningsrad och andra externa kontakter.

4. Externt samarbete

Under verksamhetsaret ska vi uppratthalla kontakterna med Ungdomsstyrelsen,
Fritidsforum och Sveriges kommuner och landsting pa nuvarande hdga niva.

Kontakter med Foreningen for fritidsarbetare inom omsorgen, FOMS,
Kommunal, SKTF och andra organisationer eller natverk, med betydelse inom
vart intresseomrade ska bevakas och utvecklas.

Kontakterna med Folkbildningsradet och huvudmannaorganisationerna Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL och Rorelseskolornas intresseorganisation, R1O
ska stérkas, i samband med kvalitetsarbetet, etablerandet och fortsatt utveckling
av den nya gemensamma utbildningsplanen och inte minst nar det galler det
fortsatta arbetet med NQF — det nationella ramverket for kvalifikationer.

Manga medlemsskolor deltar i natverk och samarbeten med lokala och regionala
partners. Genom detta vidgas de kontaktytor fritidsledarutbildningen i Sverige
tillsammans har. Det ar viktigt att ta vara pa dessa kontakter och se dem som en
resurs inte bara for den enskilda skolan utan for hela organisationen. Darfor ar
det viktigt att medlemsskolorna till varandra sprider de kunskaper och
erfarenheter de far i sina lokala och regionala natverkssamarbeten.

Styrelsen far i uppdrag
Att fortsdtta aktivt driva samverkan med viktiga organisationer som
Ungdomsstyrelsen, Fritidsforum, FOMS, Kommunal och SKTF.

Att oka kontakten med Folkbildningsradet och huvudmannaorganisationerna
SKL och RIO.

Att vara aktiva i utvecklingen betraffande NQF, och darmed sammanh&ngande
processer, delta pa de konferenser och méten som behandlar dessa fragor samt
delta i det natverk som skapats inom folkhdgskolan kring NQF - processen.

Medlemsskolorna forvantas
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Att bidra till att fritidsledarutbildningens kontaktytor mot omgivningen 6kar och
att formedla inom organisationen de kunskaper och erfarenheter man far genom
deltagandet i lokala och regionala natverk.

5 Marknadsforing och information

Fritidsledarskolornas ~ gemensamma  marknadsféringsinsatser — har  tva
grundlaggande syften:

1. Vi behover bedriva marknadsforing for att fa studerande. Fragan vi maste ge
trovardiga svar pa ar varfor de ska utbilda sig till fritidsledare.

2. Vi behover forankra oss som organisation och fa genomslag for var syn pa
utbildningen och yrket samt skaffa oss “bundsférvanter” inom var intressesfar,
hos stat, kommun samt 6vriga arbetsgivare.

De insatser som gors inom Fritidsledarskolorna syftar till att uppna okad
synlighet och o©kad trovardighet. Synlighetsfragan handlar om att vara
utbildningar uppmarksammas och framstar som attraktiva hos savél presumtiva
sokande som hos arbetsgivarna. Trovardighetsfraigan handlar om att vara
utbildningar upplevs som relevanta och hogkvalitativa och i slutdnden att vart
mandat att utbilda fritidsledare far fortsatt legitimitet bade inom folkhogskolans
varld som i omvarlden.

For att uppna detta behover vi gora ett flertal olika insatser.

- Vi kommer att fortsatta vart samarbete med Studentum och Folkhdgskolornas
informationstjanst, FiN, for att na ut till breda malgrupper.

- Var hemsida maste hallas uppdaterad, nagot som alla kan bidra till genom att
formedla information om spannande aktiviteter som ar pa gang.

- Vi ska fortsatta att synas pa storre konferenser inom sektorn och pa
utbildningsmaéssor i olika regioner. | vissa sammanhang kommer vi att samverka
med andra aktorer t ex Fritidsforum.

- Vi ska undersbka mojligheterna att anvénda sociala medier i
marknadsforingen.

Vi behover vara tydliga gentemot arbetsgivare, politiker och andra viktiga
aktorer inom de sektorer dar vara studerande far arbete. Det innebér att vi alla
maste hjalpas at med ett ivrigt kontaktarbete pa saval lokal, regional som central
niva.
Tva huvudbudskap maste ut:
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1. Det &r inom Fritidsledarskolorna man hittar en kvalitativ utbildning for
sektorn

2. Om sektorn vill ha kvalificerad och kompetent personal maste rekryteringen
till utbildningen 6ka och detta behov maste uttalas i det offentliga rummet.
Styrelsen far i uppdrag

Att fortsatta att aktivt driva gemensamma marknadsforings- och
informationsinsatser

Att bedriva fortsatt forankringsarbete och lobbyverksamhet gentemot, for
utbildningen, viktiga myndigheter, aktdrer och intressenter pa riksniva.

Att synliggoéra fritidsledare och fritidsledarutbildningen i media

Medlemsskolorna férvantas
Att aktivt medverka till spridning av organisationens marknadsforingsmaterial.

Att bedriva fortsatt forankringsarbete och lobbyverksamhet gentemot, for
utbildningen, viktiga aktérer och intressenter pa lokal och regional niva

Att synliggora fritidsledare och fritidsledarutbildningen i lokala media

Att bidra med material till hemsidan

6 Uppfdljning

Styrelsen bedomer det som mycket angelaget att félja bade rekryteringslaget och
att gora uppfoljningar av vart vara kursdeltagare tar vagen efter avslutat
utbildning. Vi kommer dérfor att fortsétta genomfora undersékningen "Vart tog
dom vagen?" ca 6 - 8 man. efter avslutat utbildning.

Vidare amnar vi fortsatta med att genomfora den arliga uppféljningen av
ansoknings- och deltagarlaget som dar nodvéandig for att tidigt kunna ta

eventuella beslut om insatser fran foreningen.

Det &r viktigt att alla medlemsskolor deltar i arbetet annars tenderar véardet av
undersokningarna att bli mindre.
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Styrelsen far i uppdrag
Att folja och redovisa ansoknings- och deltagarlaget pa samma satt som
skett de senaste aren.

Att utveckla och genomféra enkaten ’Vart tog dom vagen™ 2012.

Medlemsskolorna férvantas
Att bidra till uppféljningsarbetet genom att delge styrelsen den information som
efterfragas.

Att genomfora "Vart tog dom vagen" enkaten med f d kursdeltagare som gick ut
varen 2011 och sanda in resultaten till styrelsen.

7 Slutord

Verksamhetsaret 2011-2012 blir ett ar av konsolidering och aterhamtning, dar de
enskilda medlemskolorna maste sétta fokus pa sitt arbete med att implementera
nya utbildningsplaner.

Organisationen Fritidsledarskolorna har de senaste aren levt i en projektforsorjd
verksamhet vilket inneburit att trots att antalet skolor som Dbedriver
fritidsledarutbildning har minskat, sa har Fritidsledarskolornas verksamhet
intensifierats. Vi star nu infor ytterligare ett verksamhetsar med omfattande
ataganden saval mot omgivningen som inat i organisationen; vart framgangsrika
kvalitetsarbete  ska  fortsdtta, FoU-verksamheten och  partnerskapet
”Kunskapsutveckling i dialog” utvecklas i nya projekt, resurser till fortsatt
satsning pa gemensam marknadsforing kravs och dessutom ska den stora
processen med implementering av ny gemensam utbildningsplan igang.

Infor det kommande verksamhetsaret maste foéreningens personella och
ekonomiska resurser mojliggora allt detta.

Det forutsatter att medlemsskolorna, utdver sitt eget utvecklingsarbete, &r
beredda pa att ta aktiv del i vara gemensamma uppgifter, att vi slar vakt om ett
gemensamt agerande, att vi tillsammans delar bordorna och bér ett engagemang
i det vardagliga arbetet som kéannetecknar en demokratisk och langsiktig
utvecklingsprocess.
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